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¢ƘŜ hƭΩ IŜƴǎΩ ƭŜƎŀŎȅ ƭƛǾŜǎ ƻƴ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нΦΦΦ 

ǿǊƻǘŜ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ŎƻƭǳƳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ [ƛƎƘǘ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ά{ŎǊŀǘŎƘƛƴΩ ΨwƻǳƴŘ 9ŶƴƎƘŀƳέ ōȅ 
ά! /ƻǳǇƭŜ ƻŦ hƭΩ IŜƴǎΦέ ¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ Ǌŀƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƻǿƴ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǿƘƛƳǎƛŎŀƭ 
ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƛƴ ǘƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άhƭΩ IŜƴǎΦέ 
 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ WŀƴŜǘ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎΦ 
 ²ƘŜƴ {ƴƻǿ CŀǊƳ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ƳŀƴŀƎŜΣ ǘƘŜȅ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ нлло ǘƻ tǊƻǾƛƴŎŜ [ŀƪŜ 
wƻŀŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƛŜǿ ƻŦ DǊŜŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴ ǳƴǝƭ tŀǘ ǇŀǎǎŜŘ 
ŀǿŀȅ ƛƴ aŀǊŎƘ нлно ŀǘ ŀƎŜ фсΦ WŀƴŜǘ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ŎŀǊƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƻƴ ƘŜǊ ǊƛŘŜǊ 
ƳƻǿŜǊ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ 
!ǳƎǳǎǘ оΣ нлнп ŀǘ ŀƎŜ фмΦ 

! ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 9ŶƴƎƘŀƳ 

±ƛŜǿ ƻŦ DǊŜŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴŘŜŀǳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ 9ŶƴƎƘŀƳΦ ό/ƻǳǊǘŜǎȅ ǇƘƻǘƻύ 

ōȅ bŀƴŎȅ wƛǘƎŜǊ 
Da/D 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ hƭΩ IŜƴǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
Ŧŀƭƭ ƻŦ нлнпΣ Da/D  ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ 9ŶƴƎƘŀƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ tŀǘǊƛŎƛŀ άtŀǘέ tŀǊƪŜǊ ŀƴŘ WŀƴŜǘ 
bƻǊƳŀƴŘŜŀǳ τ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ hƭΩ 
IŜƴǎΦ 
 Lƴ мфусΣ tŀǘǊƛŎƛŀ άtŀǘέ tŀǊƪŜǊ ŀƴŘ WŀƴŜǘ 
bƻǊƳŀƴŘŜŀǳ ƭŜƊ ǘƘŜ ǎǳōǳǊōǎ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ 
ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ {ƴƻǿ CŀǊƳ ƛƴ 9ŶƴƎƘŀƳΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŜƴǎǳƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜȅ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŶƴƎƘŀƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 ¢ƘŜȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ƎŀǊŘŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ 
ŘǳŎƪǎΣ ƎŜŜǎŜ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇΦ ¢ƘŜȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘΣ ƳŀŘŜ 
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ά/ƻũŜŜ .ǊŜŀƪΣέ ŀ 
ǿŜŜƪƭȅ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 9ŶƴƎƘŀƳ 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Ŏƻ-



 

¢ƘŜ hƭΩ IŜƴǎΩ ƭŜƎŀŎȅ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

ǊŜŘǳŎŜ ƻƛƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳȅŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŘŀȅǎΦ tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŀƭŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ Da/DΩǎ ȅŜŀǊ-
ǊƻǳƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
hǎǎƛǇŜŜ !ǉǳƛŦŜǊ ŀƴŘ hǎǎƛǇŜŜ 
²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 
 ά²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭŜƎŀŎȅ ŦƻǊ WŀƴŜǘ 
ŀƴŘ tŀǘΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŜŘΣ ŀƴŘ Da/D ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǿŀǊƳ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 
[ŜŀƘ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿΣέ ǎŀȅǎ bŀƴŎȅ 
wƛǘƎŜǊΣ ƴŜǿ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ŀǘ Da/DΦ  
 ά!ǎ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
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 ¢ƘǊŜŜ ƻŦ WŀƴŜǘ ŀƴŘ tŀǘΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
YŀǘŜ IŀǊǘƴŜǧΣ wŀŎƘŀŜƭ {ǘǳŀǊǘ ŀƴŘ 
aŀǊƛŀ /ǊƻŎƪŜǧΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ŀǎ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜǎǘŀǘŜΦ YƴƻǿƛƴƎ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 9ŶƴƎƘŀƳΩǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōƻǘƘ 
tŀǘ ŀƴŘ WŀƴŜǘΣ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƳŀǇǇŜŘ 
ƻǳǘ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭŜƎŀŎȅ 
ǘƻ ǘƘŜ άhƭΩ IŜƴǎέ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мс-ŀŎǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ 
{ƻŎƛŜǘȅΩǎ нΣоос-ŀŎǊŜ IƛƎƘ ²ŀǘŎƘ 
tǊŜǎŜǊǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ 
DǊŜŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 
Da/DΣ ŀ ƭŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅ 
ƛƴ 9ŶƴƎƘŀƳΦ 
 ά²ƘŜƴ YŀǘŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
Da/DΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦƻǊ 
ƭŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ Da/DΣέ 
ǎŀƛŘ ŦƻǊƳŜǊ Da/D 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ aŀǧ IƻǿŜΦ άhƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ мп ǿŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ tŀǘ ŀƴŘ WŀƴŜǘΩǎ мсΦр-
ŀŎǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ-
ōŜŘǊƻƻƳ ƘƻƳŜΦέ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ 
ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 
 .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƳŀŘŜ ŀ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ōŀǊƎŀƛƴ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜŀƭǘƻǊ 
ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊƻ-ōƻƴƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
Da// ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ōŜƭƻǿ ƳŀǊƪŜǘ 
ǾŀƭǳŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŜŀǎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ Da/D ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ bI {ŀǾŜǎ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 
ŀǳŘƛǘΦ ²ŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ōƻǘƘ 

bƻǊƳŀƴŘŜŀǳ-tŀǊƪŜǊ 9ǎǘŀǘŜΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ tŀǘ 
ŀƴŘ WŀƴŜǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣέ ǎǘŀǘŜŘ YŀǘŜ 
IŀǊǘƴŜǧΦ ά! ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
9ŶƴƎƘŀƳ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻŦ 
DǊŜŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ 
ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ŶƴƎƘŀƳ ǘŀȄ ǊƻƭƭǎΦέ 
 !ŘŘŜŘ Da/D .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ tŜǘŜǊ 
½ŀŎƪ ƻŦ tƻǊǘŜǊΣ aŀƛƴŜΣ ά²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ŘŜŜǇ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ bƻǊƳŀƴŘŜŀǳ-tŀǊƪŜǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ Da/D ǿƛƭƭ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ƎƛƊΣ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀǘ ƻǳǊ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ōŜƛƴƎ 
ǎǳǊŜ ǘƻ ƴƻǘŜ tŀǘ ŀƴŘ WŀƴŜǘΩǎ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ŶƴƎƘŀƳ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜȅ ǎƻ ƭƻǾŜŘΦέ 
 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƭŜƎŀŎȅ ƎƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
Da/D ŎƻƴǘŀŎǘ bŀƴŎȅ wƛǘƎŜǊ ŀǘ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊϪƎƳŎƎΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ 
όслоύ роф-мурфΦ 

WŀƴŜǘ bƻǊƳŀƴŘŜŀǳ ŀƴŘ tŀǘ tŀǊƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴ 9ŶƴƎƘŀƳ ƛƴ нлнмΦ 
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.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
hŶŎŜǊǎ 
tŜǘŜǊ ½ŀŎƪΣ /ƘŀƛǊΣ aŀƛƴŜ 
YŀǊŜƴ ±ƛǘŜƪΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΣ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ 
bƻǊŜŜƴ 5ƻǿƴǎΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ 
aŀŘƛǎƻƴ 
bŀƴŎȅ ²ŀƭǎŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ {ŀƴŘǿƛŎƘ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 
!ƭƛŎŜ /ǳǎǘŀǊŘΣ CǊŜŜŘƻƳ 
9ǾŜ YƭƻǘȊΣ 9ŶƴƎƘŀƳ 
WƻƘƴ IŜŘŘŜƴΣ 9ŀǘƻƴ 
.ƻō tǳǎǘŜƭƭΣ ²Ŝǎǘ hǎǎƛǇŜŜ 
5ŀƴŀ {ƛƳǇǎƻƴΣ hǎǎƛǇŜŜ 
tŜŀŎƻ ¢ƻŘŘΣ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ 
 

{ǘŀũ 
bŀƴŎȅ wƛǘƎŜǊΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
¢ŀǊŀ {ŎƘǊƻŜŘŜǊΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
aƻǎŜƭƭŜ {ǇƛƭƭŜǊΣ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
Wƛƭƭ 9ƳŜǊǎƻƴΣ {ǘŀũ {ŎƛŜƴǝǎǘ 
9ƭŜ .ƻǊŘŜǊΣ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ 

!ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ aŜƳōŜǊǎ 
aŀŎƪŜƴȊƛŜ {ƛǊǊƛƴŜΣ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ aŜƳōŜǊ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  
9ƳƳŀ wŜǾŜƴŀǳƎƘΣ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ aŜƳōŜǊ 
²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  
 

 ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ bŜǿǎ ƛǎ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ DǊƻǳǇΣ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘΣ рлм
όŎύόоύ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффтΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
Da/D ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎΣ ǊƛǾŜǊǎ 
ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 
hǎǎƛǇŜŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ƛǘǎ 
ŀǉǳƛŦŜǊΣ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

 ¢ƘŜ ǘƻǿƴǎ ƻŦ 9ŀǘƻƴΣ 9ŶƴƎƘŀƳΣ 
CǊŜŜŘƻƳΣ aŀŘƛǎƻƴΣ hǎǎƛǇŜŜΣ 
{ŀƴŘǿƛŎƘΣ ŀƴŘ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ 
ǘƘŜ hǎǎƛǇŜŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎǘǊŀǝŬŜŘ ŘǊƛƊ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ƛƴ 
bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΦ Da/D ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ƻŦ aŀƛƴŜΩǎ {ŀŎƻǇŜŜ ±ŀƭƭŜȅΦ  

Green Mountain Conservation Group 

¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀƪŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ 

 tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ DǊŜŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ DǊƻǳǇ  
th .ƻȄ фрΣ 9ŶƴƎƘŀƳΣ bI лоуун 

 
aȅκƻǳǊ ƎƛƊ ƻŦ Ϸψψψψψψψψψψψψ ƛǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘΦ 

b!a9ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!55w9{{ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tIhb9ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   9a!L[ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

Da/D ƛǎ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ рлмόŎύόоύ ǘŀȄ-ŜȄŜƳǇǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ Da/DΩǎ CŜŘŜǊŀƭ ¢ŀȄ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ bǳƳōŜǊ ƛǎΥ лн-лпфулнл 

{ŀǾŜ ŀ ǎǘŀƳǇΣ ǇŀǇŜǊΣ ŀƴŘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ǘƻƻΗ 
{Ŏŀƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦƎƳŎƎΦƻǊƎκƎƛǾŜ 

 Da/D ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ wŜǝǊŜƳŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ Lw! ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ŀōƻǳǘ ŀ vǳŀƭƛŬŜŘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ 5ƻƴŀǝƻƴ ǘƻ Da/D ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
ŀŎŎƻǳƴǘΦ Lǘ ƛǎ Ŧŀǎǘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Da/DΩǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ vǳŀƭƛŬŜŘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
5ƻƴŀǝƻƴ ǘƻ Da/D ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Lw! ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ тл мκн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ 
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¢ƘŜ ƳƛƎƘǘȅ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛƻƴ 
ōȅ Wƛƭƭ 9ƳŜǊǎƻƴ 
Da/D {ǘŀũ {ŎƛŜƴǝǎǘ 

 5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ōƛƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ƪƴƻǿǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛƻƴΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ŎŜƭƭǎΦ  
¢ƘŜ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ōŀǊ ǘǊƛǾƛŀ ǘƘŀǘ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŎƻƴƧǳǊŜ ǳǇ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άǘƘŜ ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŜƭƭέΦ LŦ ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŦŀŎǘƻƛŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳƛƎƘǘȅ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛƻƴΣ L ǎǳǎǇŜŎǘ 
ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 
ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
 ¢ƘŜ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ǘƘŀǘ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ŀōƻǳǘ мΦр ōƛƭƭƛƻƴ 
ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǝƴȅ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜΣ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ŎŜƭƭǎΣ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŜƴŘƻǎȅƳōƛƻǎƛǎτŀ 
ǘƘŜƻǊȅ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ 
ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ŦǊŜŜ-
ƭƛǾƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭƛŦŜ ŦƻǊƳǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅΣ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ 
ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴŎƛŜƴǘ 
ŀƭǇƘŀǇǊƻǘŜƻōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ōŀŎǘŜǊƛŀ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀŜǊƻōƛŎ 
όƻȄȅƎŜƴ-ōŀǎŜŘύ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴΦ !ǘ 
ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΣ ŀ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ 
ŎŜƭƭτŀ ǎƛƴƎƭŜ-ŎŜƭƭŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎƳ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴǳŎƭŜǳǎτŜƴƎǳƭŦŜŘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛƎŜǎǘ 
ƛǘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŦƻǊƳŜŘ 
ŀ ǎȅƳōƛƻǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ƙƻǎǘ ŎŜƭƭΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎ 
ƻȄȅƎŜƴΦ hǾŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ 
ǘƘƛǎ ƻƴŎŜ-ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ 
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜΣ 
ƭƻǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎŜƴŜǎ 
ōǳǘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ !¢t όŀŘŜƴƻǎƛƴŜ 
ǘǊƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜύΣ ǘƘŜ ŎŜƭƭΩǎ Ƴŀƛƴ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜΦ 
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 ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ ƛƴǘƻ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ 
ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ 
ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ Lǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŜŀǊƭȅ 
ŜǳƪŀǊȅƻǘŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊƛǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳǳƭǝŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƛŦŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǎȅƳōƛƻǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƎŀǾŜ 
ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ŎŜƭƭǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴǘƻ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ 
ŦǳƴƎƛΦ 
 hǾŜǊ ǝƳŜΣ Ƴŀƴȅ 
ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ ƎŜƴŜǎ ǿŜǊŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƙƻǎǘ ŎŜƭƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ŎŜƭƭ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ ǎǝƭƭ 
ǊŜǘŀƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 5b! ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 5b! ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ ƴƻǿ ŀƭǎƻ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǇǳǊǇƻǎŜΥ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƴǳŎƭŜŀǊ 

5b!Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ 5b! 
όƳǘ5b!ύ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƘƛƎƘƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ 
ŦƻǊ ƎŜƴŜǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
Ƴǘ5b!Σ ǿƘƛƭŜ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŜƴƻǳƎƘ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ƎŜƴŜǝŎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳΩǎ 
ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Ƴǘ5b! ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ 
ƛǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ 
ƭƛǾƛƴƎ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƛƴŜŀƎŜ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 
ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ŀƴŎƛŜƴǘ ƘǳƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 
 !ƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ 
Ƴǘ5b! ƛǎ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ŎƻǇȅ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ 
ŎŜƭƭǎΦ 9ŀŎƘ ŎŜƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Ƴŀƴȅ 
ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рΦΦΦ 

 aƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ όƛƴ ǊŜŘύΥ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭΦ όtƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ  {ŎƛŜƴŎŜ {ƻǳǊŎŜύ 
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ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛƻƴ Ƙŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻǇƛŜǎ 
ƻŦ Ƴǘ5b!Φ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ Ƴǘ5b! 
ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜΣ ŜǾŜƴ 
ŦǊƻƳ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƻǊ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ 
ǳǎŜ Ƴǘ5b! ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǎǎƛƭǎΣ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5b! όŜ5b!ύΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ 5b! ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 
ōŜǎƛŘŜǎ Ƴǘ5b! ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎ 
ŀƴŘ ǊƛōƻǎƻƳŀƭ ǎǳōǳƴƛǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
Ƴǘ5b! ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ŀǊŜŀǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƘŜǊŜ ŀǘ Da/DΦ IŀǊǾŜǎǝƴƎ 5b! ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎ Ƴǘ5b! 
ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŀ 
ƴƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǿŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ōƻǘƘ ƛƴ ŀ ŎƘŜŀǇŜǊ 
ƳŀƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƭƛƪŜ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻŬǎƘƛƴƎ ŀǊŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǊ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 ²ƘƛƭŜ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǘƘŜ 
ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŜƭƭέ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎΣ 
ƳŀȅōŜ ǘƘŜ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǊǘ ƻŦ 
ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΥ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƻ 
ǎǘǳŘȅΣ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ tŜǊƘŀǇǎ ƻƴŜ Řŀȅ 
ǘƘƛǎ ǿƛƭƭΣ ǘƻƻΣ ōŜ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ōŀǊ 
ǘǊƛǾƛŀΦ 

ōȅ ¢ŀǊŀ {ŎƘǊƻŜŘŜǊΣ Da/D 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

²ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ  

tƘƻǘƻǎΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢ŀǊŀ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ ŀƴŘ /ŀǊǊƻƭƭ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ CƻǊŜǎǘŜǊ 
²ŜƴŘȅ {ŎǊƛōƴŜǊ ƭŜŀŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǎƴƻǿǎƘƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ aŀǊȅΩǎ aƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴ 
CǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ hǎǎƛǇŜŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜŜŘƻƳ 
¢ƻǿƴ CƻǊŜǎǘ ƻƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǎǳƴƴȅ Řŀȅ ƛƴ ŦǊŜǎƘΣ ǇƻǿŘŜǊȅ ǎƴƻǿ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ тΣ нлнрΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сΦΦΦ 

DŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ǿŀǘŜǊ 
ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇƛƴȅ ǿŀǘŜǊ 
ƅŜŀΣ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴƪǘƻƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ [ŀƪŜ 
²ƛƴƴƛǇŜǎŀǳƪŜŜ ƛƴ нлнпΦ  

 

 ¢ƘŜ ǎƴƻǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ hǎǎƛǇŜŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 
ŀƴŘ ŀǘ Da/DΩǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŎŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ .ƭǳŜ IŜǊƻƴ IƻǳǎŜΦ 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ƘƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎΣ ŘŀǊƪ ǿƛƴǘŜǊ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŀƳǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭƻƎ 
ƻƴ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
Da/D ǎǘŀũ ƭŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ǊŀŘƻƴΣ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀΣ 
ǎŀƭǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ Ŝ5b!Σ .ƛƎ bƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƳǇƘƛōƛŀƴ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘŜǎǝƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǎƭƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
Řƻǿƴ όŀ ōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ς ǎŜŜ ǇŀƎŜ 
мо ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿύΣ ǘǊŜŜ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ ōǊƻƻƪ 
ǘǊƻǳǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
 Da/D ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 
!ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ hǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǇƛƭƻǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ aŀǊȅΩǎ aƻǳƴǘŀƛƴ 
ǎƴƻǿǎƘƻŜ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜŜŘƻƳ ¢ƻǿƴ 
CƻǊŜǎǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
hǎǎƛǇŜŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ŀ 
²ƛƴǘŜǊ YƛŘǎΩ /ŀƳǇ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘǊȅƛƴƎ 
ǎƴƻǿǎƘƻŜƛƴƎΣ ǎƴƻǿ ǎƘŜƭǘŜǊ 



 

ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ 
ŘǳǊƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ ǾŀŎŀǝƻƴ ǿŜŜƪΦ 
 {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ 
ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¢Ǌƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΥ 
CǊŜŜŘƻƳ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ 
[ŀƪŜǎƛŘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 
/ƻƴǿŀȅΣ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘ 
/ƘŀǊǘŜǊŜŘ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ /ƻƴǿŀȅ 
ŀƴŘ {ŀƴŘǿƛŎƘ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴƎŀƎŜǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘǊƻǳǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
 !ƴƻǘƘŜǊ ƭƻƴƎ-ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
D9¢ ²9¢Η όDǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ ²ŀǘŜǊ 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎύΣ ōŜƎŀƴ ǘƘƛǎ 
aŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ hǾŜǊ млл 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŦƻǳǊǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛƎƘǘƘ 
ƎǊŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YŜƴƴŜǘƘ !Φ .ǊŜǧ 
{ŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ŀƳǿƻǊǘƘΣ CǊŜŜŘƻƳ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ŀƴŘǿƛŎƘ 
/ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 hǾŜǊŀƭƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ плл ǇŜƻǇƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǎǎƛǇŜŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
aŀǊŎƘΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻΥ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΣ 
ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘ .ŀǊōŀǊŀ .ŀƭŘΤ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ 
ŀƴŘ /ŀǊǊƻƭƭ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
CƻǊŜǎǘŜǊ ²ŜƴŘȅ {ŎǊƛōƴŜǊΤ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Wǳƴƻ 
[ŀƳō ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƻŎƻǊǳŀ [ŀƪŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΤ aŀǊȅ /Ǌƻƴƛƴ ŀƴŘ 
/ƻƻƪ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ 
¢ŀƳǿƻǊǘƘΤ tŜƎƎȅ WƻƘƴǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜƻƳŀƴǎΩ CǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊǘǎΤ 
.ŀǊōŀǊŀ wƛŎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ bI 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΤ  wŀŘƻƴ[ƛōǊŀǊȅ 
ŦƻǳƴŘŜǊ ¢ƻƳ WŀǊǾŜƭŀΤ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
{ǘŀǘŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘκtǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƳŀƴŘŀ 
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aŎvǳŀƛŘΤ Da/D ǎǘŀũ ŀƴŘ 
!ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ ƳŜƳōŜǊǎΤ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ±ƛŎǘƻǊ ±ƛǘŜƪΣ !ƴƴŜ 
tŀŎƪŀǊŘ ŀƴŘ YŀǝŜ aŎ/ŀǊǘƘȅΤ 
ŀƴŘ Da/D .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
tŜǘŜǊ ½ŀŎƪΣ !ƭƛŎŜ /ǳǎǘŀǊŘΣ YŀǊŜƴ 
±ƛǘŜƪΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ 
¢ƘǊƛǾŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭŦǊŜŘ 
vǳƛƳōȅ CǳƴŘΦ  

tƘƻǘƻǎΥ /ƘŀǊƭƻǧŜ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳƛƴȊƘŜŜ ǎƴƻǿ 
ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ IŜƴǊȅ /ƻƻƪ ǎƴƻǿǎƘƻŜǎ ŀƴŘ 
Ǉƭŀȅǎ ŀ ƎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭ ŀǘ 
Da/DΩǎ ²ƛƴǘŜǊ YƛŘΩǎ /ŀƳǇ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
όtƘƻǘƻǎΥ ¢ŀǊŀ {ŎƘǊƻŜŘŜǊύΦ 

²ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 



 

Springôs greetings from Nancy Ritger, GMCGôs new Executive Director 
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 !ǎ ǿƛƴǘŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛǘǎ ƎǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǇǊƛƴƎΣ L 
ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƛǎǇ 
ŎƭŜŀǊ ǿƛƴǘŜǊ ŀƛǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘȅ ǎƳŜƭƭǎ 
ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƛŎƛŎƭŜǎ ƎǊƻǿ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ŘǊƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ƛǘΣ ōƛǊŘǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴƎ-
ŬƭƭŜŘ ǊŜǘǳǊƴΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎǇǊƛƴƎ 
ƳŀǊŎƘŜǎ ƻƴΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ ƻũ ƎǳŀǊŘ ōȅ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜ ǎƴƻǿ 
ǎǘƻǊƳ ƻǊ Ƙƻǿ ŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ǇŜŜǇŜǊǎ 
ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǊǳǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŀ 
ŦŜǿ ǎƘƻǊǘ ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ 

ōȅ bŀƴŎȅ wƛǘƎŜǊ 
Da/D 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

Da/DΦ Wǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƘƛƊ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎΣ L ŀƳ 
ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ Ƴŀƴȅ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ŀƭƻƴƎ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
 L ŀƳ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ Da/D Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ {ŎƘƻƻƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪǎ 
ōŜƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƻ ǎǇŀǊƪ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ŀ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƻǾŜǊ-ǎŀƭǝƴƎ 
ǊƻŀŘǿŀȅǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΣ ŘƛǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛŎȅ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hǎǎƛǇŜŜ wƛǾŜǊΣ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎΤ Da/D ƛǎ 
ōǳǊǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅΗ 
 L ŀƳ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘƛǎ 

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ L ŬƴŘ Da/D ǘƻ ōŜ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ǎǘǊƻƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǎƘƛƴƛƴƎ ŀ ōǊƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴΦ 
 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŦŀŎŜ 
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 
ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊƻƭƭōŀŎƪ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǎǘŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ǿƛǘƘ 
Da/D ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜŀŘΦ L 
ƻǿŜ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ 
Da/DΣ .ƭŀƛǊ Cƻƭǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aŀǧ IƻǿŜΣ ŦƻǊ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ŎƻǳǊǎŜΦ 
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ƻŦ 
Ƴȅ ƴŜǿ ǇŀǘƘΣ L ƘŀǾŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ 
ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴŘ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ 
 L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŀǊƳ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 

aŀŎƪŜƴȊƛŜ {ƛǊǊƛƴŜΣ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ 
aŜƳōŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 άaȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aŀŎƪŜƴȊƛŜ {ƛǊǊƛƴŜΣ 
ŀƴŘ L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ wŀȅƳƻƴŘ bIΦ L ŀƳ 
ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ 
ŀƴŘ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ 

Da/D ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƴŜǿ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ aŜƳōŜǊǎ 

aŀŎƪŜƴȊƛŜ όƭŜƊύ ŀƴŘ 9ƳƳŀ όǊƛƎƘǘύΦ 

ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΦ L ƘŀǾŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ 
ǿŀƭƪǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ŧƻƭƪǎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ L ƘŜƭǇŜŘ 
ƭŜŀŘ Da/DΩǎ ²ƛƴǘŜǊ YƛŘǎΩ /ŀƳǇ 
ǘƘƛǎ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ 
Ŧǳƴ Řŀȅ ƻŦ ǎƴƻǿǎƘƻŜƛƴƎΣ ŎǊŀƊǎΣ 
ŀƴŘ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΦ 
aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ L ƘŜƭǇŜŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ D9¢ ²9¢Η 
ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘ ƪƛŘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜΩǎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦέ 

9ƳƳŀ wŜǾŜƴŀǳƎƘΣ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ 
aŜƳōŜǊ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 άaȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 9ƳƳŀΣ ŀƴŘ L ŀƳ 
ŦǊƻƳ {ǘΦ tŀǳƭΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ L Ǝƻǘ Ƴȅ 
ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ DŜƻƭƻƎȅ ŀǘ 
/ƻƭƻǊŀŘƻ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнпΣ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Dŀƭƭŀǝƴ ŀƴŘ /ƭŀǊƪǎ 
CƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ wƛǾŜǊǎ ƛƴ 
ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ aƻƴǘŀƴŀ ŀǎ ŀ ŬŜƭŘ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ a¢ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅΦ 
 L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƎŜǩƴƎ 
ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ Da/DΩǎ wL±9w{ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ CǊƻƳ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ Ǉŀǎǘ Řŀǘŀ 
ŦƻǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ¢ƻǿƴ 
wŜǇƻǊǘǎΣ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƭŀǎǘ ǘƻ 
ŘƛǾŜ ƘŜŀŘŬǊǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ hǎǎƛǇŜŜ 
²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦέ 



 

¢ƻƻ ƳǳŎƘ ǎŀƭǘΥ ²ƛƴǘŜǊ {ŀƭǘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ нлнр ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǊƻŀŘ ǎŀƭǘ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ϧ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ  

 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ²ƛƴǘŜǊ {ŀƭǘ 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ нлнр ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 
Da/D ǎǘŀũ ŀƴŘ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ Řŀƛƭȅ ǿŜōƛƴŀǊǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŀƭǘ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 
²ƛƴǘŜǊ {ŀƭǘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ ƛǎ ŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 
ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ IŜǊŜ ƛƴ bŜǿ 
IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ Da/D ŀƴŘ bI 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ό59{ύ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳǘ ǘƻ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎƴƻǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 9ŀŎƘ ǿƛƴǘŜǊΣ нл-ол Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ 
ƻŦ ǊƻŀŘ ǎŀƭǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƭǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ 
ŜƴŘǎ ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊΦ {ŀƭǘ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƭŀƪŜǎΣ 
ǎǘǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΣ ŜȄǘǊŀ 
ǊƻŀŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǘǊŜŜ ŘŀƳŀƎŜΣ 
ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ϷоΣмплκǘƻƴ ƻŦ 
ǎŀƭǘΦ bŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ƻǳǘ ǘƻ 
ƻǾŜǊ Ϸсл ōƛƭƭƛƻƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ .ȅ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎŀƭǘ ǳǎŜ ōȅ ол-рл҈Φ  
 Da/D ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ {ŀƭǘ 
wŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
нлнн ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ bI ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŀǊƳ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǊƻŀŘ 
ǎŀƭǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǎŀƭǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƴƎ bŜǿ 
IŀƳǇǎƘƛǊŜΩǎ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜ 

ōȅ ¢ŀǊŀ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ 
Da/D 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ƴŜǿ t{!ǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻƴ ǊŀŘƛƻ ŀƛǊǿŀǾŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΦ hǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΣ ǎŀƭǘǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΦŎƻƳ 
Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎŀƭǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ 
 ²ƛƴǘŜǊ {ŀƭǘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŦǊƻƳ 
bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ LŦ ȅƻǳ 
ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ǿŜōƛƴŀǊǎΣ Řƻ 
ƴƻǘ ǿƻǊǊȅΗ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 
ǎŀƭǘǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΦŎƻƳ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ŦǊƻƳ ǎŀƭǘ ƻƴ ŬǎƘΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǎǘŀǘŜ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀũ ŀǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ 
ƴŜǿŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŀŘƻǇǝƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ DǊŜŜƴ {ƴƻǿtǊƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 IŜŀǊ ǿƘŀǘ Da/D ǎǘŀũ ŀƴŘ 
!ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΥ 

 

aŀŎƪŜƴȊƛŜ {ƛǊǊƛƴŜΣ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ 
aŜƳōŜǊΥ 
  άaȅ Ƴŀƛƴ ǘŀƪŜŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
²ƛƴǘŜǊ {ŀƭǘ ²ŜŜƪ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊƻŀŘ ǎŀƭǘ ǘƘŀƴ ǿŜ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴŜŜŘΦ !ƴ ŜƴǝǊŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ 
Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀ 
ŎƻũŜŜ ƳǳƎ ƻŦ ǊƻŎƪ ǎŀƭǘ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƻŎƪ ǎŀƭǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻƴƭȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴŎƘŜǎ ŀǇŀǊǘ ǘƻ 
ǿƻǊƪΦ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƘǳƎŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƭŜŀǊ ƻǳǊ 
ǊƻŀŘǎΦ wƻŎƪ ǎŀƭǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǊŜǳǎŜŘΗ tŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ǎǿŜŜǇ ǳǇ ŀƴȅ ŜȄǘǊŀ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŜȅ ǎŜŜ 
ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǿƻǳƭŘ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƻǎŜ ŜȄǘǊŀ ǇƛŜŎŜǎ ŦǊƻƳ 
ŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ .ŜƛƴƎ 
ǎƳŀǊǘŜǊ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŀƭǘ ǳǎŀƎŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿŀƭƭŜǘǎΗέ 

bŀƴŎȅ wƛǘƎŜǊΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ 
 ά! ōƛƎ ǘŀƪŜŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
{ŀƭǘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ όǎŀƭǘύ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 
ǎƻƭǳōƭŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ƴƻ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ƻǳǘΦ 
5ƛƭǳǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎƛƴŎŜ 
ƻƴŎŜ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛǘ ǎǘŀȅǎΦ {ŀƭǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ǊƛǎƛƴƎ  ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 

!ƴ ŜƴǝǊŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻũŜŜ ƳǳƎ ƻŦ ǊƻŎƪ ǎŀƭǘ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƻŎƪ ǎŀƭǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴŎƘŜǎ ŀǇŀǊǘ ǘƻ ōŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ 
ƳŜƭǝƴƎ όŎƻũŜŜ ƳǳƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ LȊŀŀƪ ²ŀƭǘƻƴ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ 
{ŀƭǘ ²ŀǘŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ !ōōȅ IƛƭŜƳŀƴΦ όtƘƻǘƻǎ ōȅ !ōōȅ IƛƭŜƳŀƴ ŀƴŘ LȊŀŀƪ ²ŀƭǘƻƴ ƻŦ 
[ŜŀƎǳŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀύΦ 
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ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǎƘƻǊǘ 
ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŀƭǘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ 
ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀƴƛƳŀƭǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŀƭǘ ǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ 
ǊƻŀŘǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪǿŀȅǎΦ 
²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ōǊƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
ǿƛǘƘ ǘƻǿƴ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǊƻŀŘ ŀƎŜƴǘǎΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ 
ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ 
ǊŜŘǳŎŜ ǎŀƭǘ ǳǎŜΦέ 

 
9ƳƳŀ wŜǾŜƴŀǳƎƘΣ ²ŀǘŜǊ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ 
aŜƳōŜǊΥ  ά! ōƛƎ {ŀƭǘ ²ŜŜƪ 
ǘŀƪŜŀǿŀȅ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊƻŀŘ ǎŀƭǘ ƭƻŀŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǊŀǘŜǎ ƻŦ Ŏŀǝƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎƻƛƭǎΣ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƭŎƛǳƳ 
ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ǘƻ ƭŜŀŎƘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǘ 
ŀƳǇƭƛŬŜŘ ǊŀǘŜǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ 
ǊƻŀŘ ǎŀƭǘ ŀũŜŎǘǎ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ 
ǿŀǘŜǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƭƛŦŜΗ 
IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ L 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 
{ŀƭǘ ²ŜŜƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƴŀǎΦƻǊƎκ
ŘƻƛκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦмтммнопммрΦέ 
 
¢ŀǊŀ {ŎƘǊƻŜŘŜǊΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  ά¢ǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ǎǘǊǳŎƪ ƳŜΥ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ǎŀƭǘ ƎƻŜǎ ŀ 
ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎŀƭǘ ƛǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 
ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ǘƘŀǘ L 
ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŜŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴŎƘŜǎ ŀǇŀǊǘ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ǎŜŜ ǿŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊǎŀƭǝƴƎ ƻǳǊ 
ŘǊƛǾŜǿŀȅǎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ƭƻǘǎΣ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǇƛƭƛƴƎ ǳǇ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ǘƘŀǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ 

DŜǊƳŀƴȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ 
ǳǎŜ ǎŀƭǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜΤ ƛǘ 
ƛǎ ŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ǇƻƭƭǳǘŜǎ 
ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ƘŀǊƳǎ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜǎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƴƻƴ 
ǇƻǘŀōƭŜΦ 
 !ǎ ŦŀǊ ŀǎ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ƎƻΣ L 
ŀƳ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǊƻŀŘ ǎŀƭǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǝƴƎ 
ƻǳǊ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 
!ƳǇƘƛōƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎƪƛƴΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ 
ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 
ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΩ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƻ ǎŀƭǘΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƻƻŘ ŦǊƻƎǎ ŀƴŘ 
ǎǇǊƛƴƎ ǇŜŜǇŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǎŀƭǘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 
²ƘƛƭŜ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻ 
ƳǳŎƘ ǎŀƭǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻȄƛŎ ǘƻ ŀƭƭ 
ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƘƛƎƘƭȅ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎƪƛƴΣ L ƘŀŘ ƴƻ 
ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǎŀƭǘ Ŏŀƴ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘƛƴƎǎ 
ƭƛƪŜ Ƙƻǿ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘΣ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ 
ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƭƻǿ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎŀƭǘǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΩ ǿŀǘŜǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 
.ƻǧƻƳ ƭƛƴŜΣ ǘƘƛǎ ǎŀƭǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇǳǩƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ 
ŀǿŀȅΤ ƛǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ƛǘΗέ 
 
Wƛƭƭ 9ƳŜǊǎƻƴΣ Da/DΩǎ {ǘŀũ 
{ŎƛŜƴǝǎǘΥ  άLƴ bIΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŀƭǘ ƎƻƛƴƎ 
ƛƴǘƻ bIΩǎ ǎǘǊŜŀƳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфслΩǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŀƭǘ ōŜƛƴƎ 
ǳǎŜŘ ƻƴ ǊƻŀŘǎ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ 
ǎŜŜ ǿŜǘΣ ōƭŀŎƪ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǎƴƻǿ ǎǘƻǊƳǎΦ tǳǩƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ 
ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ hǎǎƛǇŜŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ 
ŦŀŎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŀǇ ƻƴ Da/DΩǎ 
ǎŀƭǘǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΦŎƻƳ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǎƘƻǿǎ ǎƛǘŜǎ όǊŜŘ Řƻǘǎύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
wL±9w{ όwŜƎƛƻƴŀƭ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 
ŀƴŘ wƛǾŜǊǎ ƻŦ {ŀŎƻύ Ƙŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ǎŀƭƛƴƛǘȅ ŘŀǘŀΦ ²ƘŜƴ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ŀ 
ǎƛǘŜΣ ŀ ƳŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ 
ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ нлнп ŀǇǇŜŀǊǎΦ !ǘ ур҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜǎΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǎŀƭƛƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ōȅ aŀƴƴ
-YŜƴŘŀƭƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ƭƛƴŜŀǊ 
ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ όōƭǳŜύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦέ 
 ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻΣ Ǿƛǎƛǘ 
ǎŀƭǘǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΦƻǊƎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƪƛǘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ 
ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǎŀƭǘǿŀǘŎƘΦƻǊƎΦ  
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{ŀƭǘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

https://www.pnas.org/doi/10.1073/pnas.1711234115
https://www.pnas.org/doi/10.1073/pnas.1711234115
http://www.saltresponsibly.org
http://www.saltwatch.org


 

.ƛƎ bƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ {ŀƴŘǿƛŎƘ -- ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘƻǿƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
ōȅ bŀƴŎȅ ²ŀƭǎŜǊ 
Da/D .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊΣ {ŀƴŘǿƛŎƘ 

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΚ 

L ƳŜŀƴ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΚ 

 ¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ {ŀƴŘǿƛŎƘ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 
aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ DǊƻǳǇ 
όDa/Dύ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōŜǧŜǊ 
ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŜƭǳǎƛǾŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ 
ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ 
 !ǊƳŜŘ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƴ ƎŜŀǊΣ ǎŀŦŜǘȅ 
ǾŜǎǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ƭŀƳǇǎΣ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǿƛƭƭ Ŧŀƴ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǊƳΣ Ǌŀƛƴȅ ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ 
ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƻǿƴ 
ǿƘŜǊŜ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƻƎǎ 
ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ŦƻǊŜǎǘǎ ǘƻ ƭŀȅ ŜƎƎǎ 
ƛƴ ƴŜŀǊōȅ ǎƘŀƭƭƻǿ ǇƻƴŘǎΣ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƻǊ ǾŜǊƴŀƭ ǇƻƻƭǎΦ 
 {ƻ-ŎŀƭƭŜŘ ά.ƛƎ bƛƎƘǘǎέ ƻŎŎǳǊ ƛƴ 
bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿ 
Ƙŀǎ ƳŜƭǘŜŘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ Ƙŀǎ 
ǘƘŀǿŜŘΣ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘƭȅ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ƙƛǘ пл ŘŜƎǊŜŜǎ ƻǊ 
ŀōƻǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻŎŎǳǊǎ 
ǎƻƳŜǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛŘ-aŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ aŀȅΣ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ 
 ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ǊŀƛƴΣ ŦƻǊŜǎǘ 
ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ς ǎǇǊƛƴƎ 
ǇŜŜǇŜǊǎΣ ǿƻƻŘ ŦǊƻƎǎΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ǘƻŀŘǎΣ ǎǇƻǧŜŘ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ς ōŜƎƛƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
Ŝƴ ƳŀǎǎŜΦ 
 Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƭŀŎŜǎΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 
ƳƛƎǊŀǝƴƎ ƻǾŜǊ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΣ 
ǘƘǳǎ ƎƛǾƛƴƎ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƳŜ .ƛƎ 
bƛƎƘǘǎΦ 
 ¢ƘŜǎŜ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ƳƛƎǊŀǘŜ ǘƻ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ 
ƎǊƻǳƴŘǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ 
Ƴǳǎǘ ŎǊƻǎǎ ŀ ǊƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭǎΦ 
 !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 
ǎǘǳŘȅΣ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇǝƭŜǎ 

ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƴƎ 
ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǎŀȅǎ .ǊŜǧ !Ƴȅ 
¢ƘŜƭŜƴΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 
IŀǊǊƛǎ /ŜƴǘŜǊΦ 
 {ƘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
YŜŜƴŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ƛƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
YŜŜƴŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƭŀƴŘ ǎƭŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŎƻǳƴǘŜŘ уоу ŦǊƻƎǎ ƳƛƎǊŀǝƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǎƛǘŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎΦ 
άbǳƳōŜǊǎ ǘŜƭƭ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘǎ 
Ŏŀƴ ƴƻǘ ǘŜƭƭΣέ ǎŀƛŘ ¢ƘŜƭŜƴΦ 
 ! ǊƻŀŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ 
нллуΣ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ .ƛƎ bƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ǎǇƻǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘŜƴ άŀƳǇƘƛōƛŀƴ 
ŘŜǘƻǳǊǎέ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ IŀǊǊƛǎ 
/ŜƴǘŜǊ ŀƭǎƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ƳŀǇ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀǇ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ мрр ǎƛǘŜǎ ς ŀ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ 
¢ƘŜƭŜƴ Ŏŀƭƭǎ άŀ Ǿŀǎǘέ ǳƴŘŜǊŎƻǳƴǘΦ 
 CƻǊ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ŀǊŀ 
{ŎƘǊƻŜŘŜǊΣ .ƛƎ bƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ 
 hƴ ŀ ƘǳƴŎƘ ƻƴŜ ǎǇǊƛƴƎΣ 
{ŎƘǊƻŜŘŜǊ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘŜǊ 
ǘƘŜƴ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻǳǎŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŦƻǊŜǎǘ 
ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴ 
ŀƳǇƘƛōƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊƻŀŘΦ άCƻǊ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 
 {ŎƘǊƻŜŘŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ Da/DΩǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ƴƻǿ 
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Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƻ фр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 
ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǊƻŀŘƪƛƭƭΦ .ŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜŀǘŜƴ 
ōȅ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΣ ŀƳǇƘƛōƛŀƴ ǊƻŀŘƪƛƭƭ 
Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ŀƴ άƛƴǾƛǎƛōƭŜέ 
ǇǊƻōƭŜƳΦ 
 {ƻƳŜ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ōƭǳŜ-ǎǇƻǧŜŘ 
ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊΣ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ-
Ǌƛǎƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ōŜ ά{ǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 
DǊŜŀǘŜǎǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ bŜŜŘέ 
ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŘƛǎŜŀǎŜΣ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŀǘǎΦ 
 ¢ƘŜ {ŀƴŘǿƛŎƘ ŜũƻǊǘ ƛǎ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴ ǊƻŀŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ 
ǘƻ ōŜǧŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜǎŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ƘƻǇŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ƻƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
IŀǊǊƛǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ IŀƴŎƻŎƪΣ bΦIΦ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 9ŀŎƘ 
ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ IŀǊǊƛǎ /ŜƴǘŜǊ ǘǊŀƛƴǎ 
ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
олл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴǘƻ άǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ 
ōǊƛƎŀŘŜǎέ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƻƎǎ 
ŎǊƻǎǎ ōǳǎȅ ǊƻŀŘǎ ǎŀŦŜƭȅΦ 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ōǊƛƎŀŘŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ 
ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ tŜŀŎƻ ¢ƻŘŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ .ƛƎ bƛƎƘǘΦ 



 

ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ŀ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ōǊƛƎŀŘŜ 
ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƻŎƻǊǳŀ [ŀƪŜ 
.ŀǎƛƴΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀ .ƛƎ bƛƎƘǘ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ ммΦ 
 {ǝƭƭΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ƻƴ ŀ пл ŘŜƎǊŜŜ 
ƴƛƎƘǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ƳƛƎǊŀǝƴƎ 
ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΣ ǎŀƛŘ ¢ƘŜƭŜƴΦ άLŦ ōŜƛƴƎ 
ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ƛǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊ 
ǘƘƛƴƎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ 
ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ƴƻǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŜǊǊŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅǝƳŜΦέ 
 .ǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǊŜ ǎƛƎƘǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǾŜ ƘƛŘŘŜƴ 
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎΦ  
 ά¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ȅƻǳ Ǝƻ ōȅ 
ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘ ƻƴ .ƛƎ bƛƎƘǘǎΣέ 
ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ άLǘ ǘǊǳƭȅ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ƳŀƎƛŎΦέ 

bŀƴŎȅ ²ŀƭǎŜǊ ƛǎ ŀ ǿǊƛǘŜǊ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ 
ƛƴ {ŀƴŘǿƛŎƘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ Da/D 
ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŀƴŘǿƛŎƘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

.ƛƎ bƛƎƘǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 
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 hƴ aŀǊŎƘ мΣ ǘƘƛǊǘȅ Ǉƭǳǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ŀǊǝǎǝŎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ .ƛƎ 
bƛƎƘǘ ŎǊŀƴƪƛŜ ŀǘ /ƻƻƪ aŜƳƻǊƛŀƭ 
[ƛōǊŀǊȅ ƛƴ ¢ŀƳǿƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ 
ŀǊǘǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƛŜŎŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƴŀǝǾŜ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΣ ǿƘȅ ǾŜǊƴŀƭ 
Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƳŀǧŜǊΣ 
ǿƘŀǘ .ƛƎ bƛƎƘǘ ƛǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŀƭƭ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǊƻŀŘǎ 
ǎŀŦŜƭȅΣ ƳŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ 
 ! ŎǊŀƴƪƛŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ǎŎǊƻƭƭ ƻŦ 
ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ǊƻƭƭŜŘ ǳǇ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿƴ ƭƛƪŜ ŀ ƳƻǾƛŜΦ /ǊŀƴƪƛŜǎΣ 
ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǇŀƴƻǊŀƳŀǎΣ ǿŜǊŜ ŀ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ мф ŎŜƴǘǳǊȅΦ  
 hƴ aŀǊŎƘ ннΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ 
άǊŜǾŜŀƭέ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ .ƛƎ bƛƎƘǘ 
ŎǊŀƴƪƛŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
Ŧǳƴ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƻŦ ƴŀǝǾŜ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀōƛǘŀǘǎΦ  

.ƛƎ bƛƎƘǘ ŎǊŀƴƪƛŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōƭŜƴŘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊǘ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŘǾƻŎŀŎȅ  

hǊƛƎƛƴŀƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ōȅ Da/D ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tŜŀŎƻ 
¢ƻŘŘΦ 

 aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ƘƻŎƻǊǳŀ [ŀƪŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΣ /ƻƻƪ aŜƳƻǊƛŀƭ 
[ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜƻƳŀƴǎϥ CǳƴŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ! 
ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪƛŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ 
ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ /[/Ωǎ ŀƴŘ 
Da/DΩǎ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ 

.ƛƎ bƛƎƘǘ ŎǊŀƴƪƛŜ ǇŀƛƴǘŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ /ƻƻƪ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ ǘƻ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ŀǊǘǿƻǊƪ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀƳǇƘƛōƛŀƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ όtƘƻǘƻ ōȅ 
Wǳƴƻ [ŀƳōύ 

9ŀŎƘ άǎŎŜƴŜέ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪƛŜ ǎŎǊƻƭƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊǘǿƻǊƪ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǊŀƴƎƛƴƎ 
ƛƴ ŀƎŜ ŦǊƻƳ ŬǾŜ ǘƻ ŜƛƎƘǘȅ ǇƭǳǎΗ 



 

9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜΥ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǘƻǿƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
hǎǎƛǇŜŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƴŜǿǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŬƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

9ŀǘƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΥ 

 ¢ƘŜ 9// ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ .ƻō /ǊŀȅŎǊŀƊ ƻŦ ¦bI 
ōŀŎƪ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘǊŜŜ 
ǿŀǘŜǊōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ 
9ŀǘƻƴ ǘƘŀǘ ōƻǊŘŜǊ wƻǳǘŜ мро ŦǊƻƳ 
aŀȅ ǘƻ hŎǘƻōŜǊΦ [ƻƴƎ tƻƴŘΣ 
¢ƘǳǊǎǘƻƴ tƻƴŘΣ ŀƴŘ /Ǌȅǎǘŀƭ [ŀƪŜΦ 
¢ƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 
aŀǊƪ /ŀǊōƻƴŜ ŀƴŘ tŀǳƭ bǳŎŎƛƻΦ 
5ŀǘŀ ŦǊƻƳ нлнп ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ мффс ǘƻ нллнΦ 
[ƻƴƎ tƻƴŘ ŀƴŘ /Ǌȅǎǘŀƭ [ŀƪŜ ƘŀŘ 
ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ƻƭƛƎƻǘǊƻǇƘƛŎ 
ōǳǘ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ 
ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŀǘŀΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ¢ƘǳǊǎǘƻƴ tƻƴŘΩǎ Řŀǘŀ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ƳŜǎƻǘǊƻǇƛŎ ǿƛǘƘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ Ǉŀǎǘ ŘŀǘŀΦ 

9ŶƴƎƘŀƳ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΥ 
 ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ ǊƻŀŘǎƛŘŜ 
ƭƛǧŜǊ ŎƭŜŀƴǳǇ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нсΣ ōŀǎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
9ŶƴƎƘŀƳ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ƻƴ ¢ƻǿƴ 
IƻǳǎŜ wƻŀŘΦ ! Ŏƻƻƪƻǳǘ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ 
¢ƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŎƭŜŀƴǳǇ ǳƴƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ƪƛŎƪǎ ƻũ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ Y9[C όYŜŜǇ 
9ŶƴƎƘŀƳ [ƛǧŜǊ CǊŜŜύΦ Y9[C 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƻǿƴ ǊƻŀŘǎ ǘƘŜȅ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΦ 
!ƭǎƻ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 9ŶƴƎƘŀƳ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 9// 
ǇƻǎǘŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘƘŜƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ǘƘŜƳŜ ƛǎ ²Ƙȅ ŀǊŜ CƻǊŜǎǘǎ DƻƻŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ aŀȅ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ 
ǿƛƴƴŜǊ ǇŜǊ ƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ 

 ǘƘŜ 9//Φ ²ƛƴƴŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ōƻƻƪǎ 
ŀǎ ǇǊƛȊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎ 9// 
aŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇŜŎǘ 
9ŶƴƎƘŀƳΩǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦƻǊ 
ǿƛƴǘŜǊ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƭŜŀƴǳǇ ǿƻǊƪ 
ŘŀȅǎΦ ²ƻǊƪ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻƴ 
ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ tƛƴŜ 
wƛǾŜǊ /ƘŜǊǳōƛƴƛ tǊŜǎŜǊǾŜΦ bŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ 9// ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ ŀǘ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴ hŶŎŜǎ ŀǘ сΥол ǇΦƳΦ 

{ŀƴŘǿƛŎƘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΥ 
 ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƴŜǿ 
ŎƘŀƛǊ bŀƴŎȅ ²ŀƭǎŜǊΣ ǘƘŜ {// Ƙŀǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŦƻǊ нлнр 
ǘƻ нлнфΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǳǇŘŀǝƴƎ ƻǳǊ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 
LƴǾŜƴǘƻǊȅ ǳǎƛƴƎ Ŏƻ-ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ 
DL{ ƳŀǇǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ {// ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƳŀƧƻǊǎ ŀǘ tƭȅƳƻǳǘƘ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ 
ǿŜō-ōŀǎŜŘ bwL ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƭŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜΦ  !ƴ 
9ŀǊǘƘ 5ŀȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀōƻǳǘ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
ŘǊŀƳŀǝŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ŀƳǿƻǊǘƘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΥ 
 ¢ƘŜ ¢// ǎǘŀǊǘŜŘ нлнр ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΥ 
ǊŜŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǘƻǿƴ-ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎΣ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ƻƴ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ bI 59{ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǳǊ .ȅƭŀǿǎ ŀƴŘ 
ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ¢// aŜƳōŜǊǎΩ 
IŀƴŘōƻƻƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŀ ƳŀƛƭƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘΣ 
ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǎƘƻǊŜƭŀƴŘǎ 
ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎΤ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ Iƛƭƭ 
CƛǊŜ ¢ƻǿŜǊΤ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǘƻǿƴ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻƴ 
ƎǳƛŘŜŘ ƘƛƪŜǎ ƻƴ ¢// ǘǊŀƛƭǎΤ ǘƘŜ ¢// 
άIƛƪƛƴΩ IŜǊƻƴǎέ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ 
ƘƛƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ǘǊŀƛƭǎΤ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ 
bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜǿ ǘƻǿƴ 
ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ - ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
bwLǎ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǘƻǿƴǎΩ //ǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΗ 

 ¢Ƙƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎΣ ²ƘƛǘŜ 
[ŀƪŜ ²ƻƻŘǎ [[/Σ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƭǾƛƴ WΦ /ƻƭŜƳŀƴ ϧ {ƻƴǎΣ Ƙŀǎ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǇŜǊƳƛǘǎ 
ŦƻǊ ŀ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ 
ǎƛǘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ²ƘƛǘŜ [ŀƪŜ {ǘŀǘŜ 
tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ .ƭŀŎƪ {ǇǊǳŎŜ 
.ƻƎǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǳǎŜ 
ǇŜǊƳƛǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ƴŜǿ 
DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
hǊŘƛƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢// Ƙŀǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜǾƛŜǿΣ ƛƴǇǳǘΣ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘ .ƻŀǊŘǎ ƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ǎ ǘƘŜ 
¢//Ωǎ слǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
όнлнсύΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ƴŀǘǳǊŜ 
ǇƘƻǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ǿƛǘƘ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ŀ 
нлнс ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǇƭŀƴƴŜŘΦ ²Ŝ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Da/D ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 
ǊŜŎŜƴǘ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǘƻǿƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  
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/ŀǇǝǾŀǝƴƎ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǎǘ 
ōȅ Wǳƴƻ [ŀƳō 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ /ƘƻŎƻǊǳŀ [ŀƪŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ 

{ŀŦŜ /ǊƻǎǎƛƴƎΣ ōȅ YŀǊƛ tŜǊŎƛǾŀƭ 

ά¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǇŜŜǇŜǊǎ ŀǊŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻ ƭƻǳŘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ Ƴȅ 
ǎǇƛƴŜ ǝƴƎƭŜΦέ τŦǊƻƳ {ŀŦŜ /ǊƻǎǎƛƴƎ 

 ¢Ƙƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪΣ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ȊǊŀ 
WŀŎƪ YŜŀǘǎ !ǿŀǊŘΣ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ .ƛƎ bƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǊƳΣ 
Ǌŀƛƴȅ ƴƛƎƘǘ όƻǊ ƴƛƎƘǘǎύ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ 
ƳƛƎǊŀǘŜ Ŝƴ ƳŀǎǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴǘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ǳǇƭŀƴŘ 
ǿƻƻŘǎ ǘƻ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǾŜǊƴŀƭ ǇƻƻƭǎΦ ²ƛǘƘ Ƨƻȅƻǳǎ 
ŎƻƭƻǊŦǳƭ ƛƳŀƎŜǎΣ /ŀƴ ¸ƻǳ CƛƴŘ ǇŀƎŜǎΣ ŜȄǘǊŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ƴƻǘŜǎΣ 
Ƙƻǿ-ǘƻǎΣ ŀƴŘ ŀ ƎƭƻǎǎŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀƭ 
ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƎŜǎΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΩǎ ŀƳǇƘƛōƛŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
.ƛƎ bƛƎƘǘ !ƳǇƘƛōƛŀƴ /ǊƻǎǎƛƴƎ .ǊƛƎŀŘŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƨǳǎǘ 
ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ 
ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǎŀŦŜǊ ŀƳǇƘƛōƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 
ƭƛǾŜΗ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ŏŀƴ ƴƻǘ ŀƴǎǿŜǊΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘǳƳŀƴǎ Řƻƴ ƴƻǘ ƪƴƻǿΣ ƛǎΥ Ƙƻǿ Řƻ ǘƘŜ 
ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜΚ ά5ƻ ǘƘŜȅ ǘŀǎǘŜ 
ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǊŀƛƴΚ 5ƻ ǘƘŜȅ ǎƳŜƭƭ ǘƘŜ ǎƪǳƴƪ ŎŀōōŀƎŜ 
ōƭƻƻƳƛƴƎΚέ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿΚ 

²ŀǘŜǊ !ƭǿŀȅǎ ²ƛƴǎΥ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴ !ƎŜ ƻŦ 5ǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ 
5ŜƭǳƎŜΣ ōȅ 9ǊƛŎŀ DƛŜǎ 

 9ǊƛŎŀ DƛŜǎΩ ²ŀǘŜǊ !ƭǿŀȅǎ ²ƛƴǎ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇΣ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aŜǎƻǇƻǘŀƳƛŀƴ aŀǊǎƘŜǎ ƻŦ LǊŀǉ ǘƻ ŀ ǊŜ-ŎǊŜŀǘŜŘ 
ƘȅǇƻǊƘŜƛŎ ȊƻƴŜ όάǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊέύ ōŜƴŜŀǘƘ ŀ 
ǎǘǊŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘΤ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ ōŜŀǾŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŀǊǎƘŜǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘΤ ǘƻ /ƘŜƴƴŀƛΣ LƴŘƛŀΣ 

ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀ ƘƻƳŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мн Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴŘŜǎ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ tŜǊǳΣ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǊŜ-
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ-ƻƭŘ ǿŀǘŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ {ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΣ aƛǎǎƻǳǊƛΣ ŀƴŘ !Ǌƪŀƴǎŀǎ wƛǾŜǊǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ άǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊέ ƭŜǾŜŜ ŦŀƛƭǳǊŜΤ ǘƻ IƻƭƭŀƴŘΣ 
/ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ Lƴ ŜŀŎƘ 
ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǳǎ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀǘŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 
tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎƘŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜ {ƭƻǿ ²ŀǘŜǊ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘǎΣ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭŜǩƴƎ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŀǘŜǊ 
ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ Ŏŀƴ ŬȄ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻǊǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǘŜǊΦ 
 ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŘŜƴǎŜ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎƻǊƎŜƻǳǎƭȅ ǿǊƛǧŜƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ 
ȅƻǳΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀƴ LǊŀǉƛ ƳŀǊǎƘ 
ŘǿŜƭƭŜǊΣ ƻǊ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀǘŜŀǳ ƛƴ ǘƘŜ tŜǊǳǾƛŀƴ 
ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ άǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǉǳƴŀ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ƛǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎŎǊǳōōȅ ŎƘŀƳƛǎŜ ōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ƭǳǇƛƴŜ ƛƴ ŘŜŎŀŘŜƴǘ ǇǳǊǇƭŜ 
ƅƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǎǘŀŎƪ ōŜƘƛƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘƻ 
ǎŜŜƳƛƴƎ ƛƴŬƴƛǘȅΦέ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜƭȅ 
ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǎŜƭȅΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ƘǳƳŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ-ŎǊŜŀǘŜŘ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ 

 Watershed News | Spring 2025  13 



 

{ǇƻƴǎƻǊ-ŀ-.ƻƻƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄǇŀƴŘǎ ƛƴ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 

ōȅ YŀǝŜ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ Da/D 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ 

 Iƻǿ Řƻ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƻƎǎ ŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ 
ƻƴ ŀ ŘŀǊƪ Ǌŀƛƴȅ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎΚ 
 {ŀŦŜ /ǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ōȅ YŀǊƛ tŜǊŎƛǾŀƭΣ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘΣ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŎƛǝȊŜƴ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ƛƴ ƻǳǊ Da/D 
{ǇƻƴǎƻǊ-ŀ-.ƻƻƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  
 {ƛƴŎŜ нлноΣ ǘƘŜ {ǇƻƴǎƻǊ-ŀ-.ƻƻƪ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Da/D 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ Ƙŀǎ 
ǇƭŀŎŜŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘΣ ƴŀǘǳǊŜ-ǘƘŜƳŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪǎ ƛƴǘƻ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ hǎǎƛǇŜŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 
9ŀŎƘ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Da/DΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ hǎǎƛǇŜŜ 
²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 
 Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƳǳŜƭ IΦ 
²ŜƴǘǿƻǊǘƘ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ {ŀƴŘǿƛŎƘΣ bIΣ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
{ŀƴŘǿƛŎƘΦ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊŜǘǳǊƴ 
Ǿƛǎƛǘ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ {ǇƻƴǎƻǊ-ŀ-.ƻƻƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀǊŜŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ .ƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
9ŶƴƎƘŀƳ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ [ŀƪŜǎƛŘŜ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ /ƻƴǿŀȅΦ aŀǊŎƘ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ŀƴŘǿƛŎƘ 
/ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭΦ 
 !ƴƴǳŀƭƭȅΣ ƴŜǿ ōƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜŘ ōƻƻƪǎΦ ¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭ ŀǘ ǘƘŜ 
9ŶƴƎƘŀƳ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 
 9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǊ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǿƛǘƘ Da/DΣ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƻƪǎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ŜȄǇŀƴŘ Da/DΩǎ 
Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 ²Ŝ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭƻǾŜΦ LƴǎǝƭƭƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ŦǳǘǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 
 /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ōƻƻƪ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ hǎǎƛǇŜŜ 
²ŀǘŜǊǎƘŜŘ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƎƳŎƎΦƻǊƎ 

DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ LƳƻƎŜƴ .ǳƭƭ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
.ƛƎ bƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ŶƴƎƘŀƳ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ όtƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ aŜƭŀƴƛŜ WƻƴŜǎύ 

 [ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘΥ Da/D 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ WŜƴƴƛŦŜǊ 
9ƭǿŜƭƭΣ {ŀƳǳŜƭ ²ŜƴǘǿƻǊǘƘ [ƛōǊŀǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ bŀƴŎȅ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎƻƴΣ 
ŀƴŘ Da/D 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ YŀǝŜ aŎ/ŀǊǘƘȅΦ 
όtƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ YŀǝŜ aŎ/ŀǊǘƘȅύ 
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tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ǿǿǿΦƎƳŎƎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜǎΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƘŜƭǇ 
ǳǎ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ .ƭǳŜ IŜǊƻƴ IƻǳǎŜ ƛƴ 9ŶƴƎƘŀƳ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ нос IǳƴǘǊŜǎǎ .ǊƛŘƎŜ wƻŀŘΦ  
 
.ƛƎ bƛƎƘǘ ϧ {ŀƭŀƳŀƴŘŜǊ /ǊƻǎǎƛƴƎ .ǊƛƎŀŘŜΥ /ƘƻŎƻǊǳŀ [ŀƪŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ό/[/ύ ŀƴŘ Da/D ŀǊŜ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀ 
.ƛƎ bƛƎƘǘ {ŀƭŀƳŀƴŘŜǊ /ǊƻǎǎƛƴƎ .ǊƛƎŀŘŜ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƻŎƻǊǳŀ [ŀƪŜ .ŀǎƛƴ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ /[/ ŀƴŘ 
Da/D ƛƴǾƛǘŜ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƻŎƻǊǳŀ [ŀƪŜ .ŀǎƛƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ .ƛƎ bƛƎƘǘ {ŀƭŀƳŀƴŘŜǊ /ǊƻǎǎƛƴƎ .ǊƛƎŀŘŜΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ƻƴ ǿƘŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŀƴȅƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻƴ ŀ ƴƛƎƘǘ 
ǿƘŜƴ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ŘŀǘŜ ƻŦ .ƛƎ bƛƎƘǘ ƛǎ ǿŜŀǘƘŜǊ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴȅ ǝƳŜ aŀǊŎƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǿǿǿΦƎƳŎƎΦƻǊƎΦ t[9!{9 bh¢9Υ ¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōŜƭƻǿ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƳǇƘƛōƛŀƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΦ IŀǊǊƛǎ /ŜƴǘŜǊ 
{ŀƭŀƳŀƴŘŜǊ /ǊƻǎǎƛƴƎ .ǊƛƎŀŘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ ƘǧǇǎΥκκƘŀǊǊƛǎŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎκŜǾŜƴǘǎκǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ-ŎǊƻǎǎƛƴƎ-ōǊƛƎŀŘŜ-ǿƻǊƪǎƘƻǇ-нлнр  
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŦǊƻƳ мл ǘƻ мм ŀΦƳΦ τ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǳǊ ǿƛǘƘ Da/D ŀǘ 9ŶƴƎƘŀƳ [ƛōǊŀǊȅΥ ¢ƘŜ 9ŶƴƎƘŀƳ tǳōƭƛŎ 
[ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǘƻǊȅ IƻǳǊ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŜŘ ōȅ Da/D ǎǘŀũΣ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦƻǊ ŦǳƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǎǇǊƛƴƎΣ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎΣ ŦǊƻƎǎ ŀƴŘ ǘƻŀŘǎΣ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƘŜ 
9ŶƴƎƘŀƳ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ сло-роф-мрот ƻǊ 9ŶƴƎƘŀƳƭƛōǊŀǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ол ¢ƻǿƴ IƻǳǎŜ wƻŀŘΣ 
9ŶƴƎƘŀƳΣ bIΦ  

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мм ŦǊƻƳ мн ǇΦƳΦ ǘƻ о ǇΦƳΦ τ тǘƘ !ƴƴǳŀƭ Da/D !ƴƴǳŀƭ tƻƭŀǊ tƭǳƴƎŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘȅ ²ŀǘŜǊΥ Da/D ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇƭǳƴƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛŎȅ hǎǎƛǇŜŜ wƛǾŜǊ ǿƛǘƘ Da/D ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ōȅ ǇƭǳƴƎƛƴƎΣ ŘƻƴŀǝƴƎΣ ƻǊ ōƻǘƘΗ !ǘ мн ǇΦƳΦ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜ IŜǊƻƴ IƻǳǎŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ 
ŎƻũŜŜΣ Ƙƻǘ ŎƻŎƻΣ Ƙƻǘ ǇƻǘƭǳŎƪ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ !ǘ м ǇΦƳΦ ǘƘŜ tƻƭŀǊ tƭǳƴƎŜ ƎŜǘǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ .ŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ǇƭǳƴƎŜ 
ŜƴƧƻȅ ŀ ǿƻƻŘŬǊŜŘ ƳƻōƛƭŜ ǎŀǳƴŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 9ƭŜƳŜƴǘŀƭ {ŀǳƴŀǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ǇƭǳƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇƭǳƴƎŜΦ  [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜΣ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ƻǊ ŘƻƴŀǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƎƳŎƎΦƻǊƎκǇƻƭŀǊǇƭǳƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ tƻƭŀǊ ǇƭǳƴƎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘ млл҈Η 
 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нн ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нс ŦǊƻƳ мл ŀΦƳΦ ǘƻ ммΥол ŀΦƳΦ τ wL±9w{ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŜǎǎƛƻƴǎΥ !ǘ ǘƘŜ 
.ƭǳŜ IŜǊƻƴ IƻǳǎŜΣ wL±9w{ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ǳǎƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŀǘŀΣ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭ 
Wƛƭƭ 9ƳŜǊǎƻƴ ŀǘ ǿŀǘŜǊϪƎƳŎƎΦƻǊƎΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ рΣ ммΥмр ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥмр ǇΦƳΦ  τ bI [!Y9{ нлнр [!Y9{ /hbDw9{{ ŀǘ ¢ƘŜ DǊŀǇǇƻƴŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ 
ƛƴ /ƻƴŎƻǊŘΥ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aƻǎŜƭƭŜ {ǇƛƭƭŜǊΣ Da/D hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ CǊŀƴƪ ϧ YŀǘƘȅ [ŀƭǳƳƛŜǊŜΣ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 
5ŀƴŦƻǊǘƘ tƻƴŘǎΦ 5ŀƴŦƻǊǘƘ tƻƴŘǎ ƛƴ CǊŜŜŘƻƳΣ ǿƘƛŎƘ ƅƻǿ ƛƴǘƻ [ŀƪŜ hǎǎƛǇŜŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀƴƪŜŘ ŀƳƻƴƎ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΩǎ 
ƳƻǊŜ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ нлму hǎǎƛǇŜŜ [ŀƪŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴŘǎΦ 
¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 5ŀƴŦƻǊǘƘ tƻƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ DǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ϷмллΣллл ƎǊŀƴǘ ōȅ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ IŜŀǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ 5ŀƴŦƻǊǘƘ tƻƴŘǎ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎƳŀƭƭ- ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нф п ǘƻ с ǇΦƳΦ τ Da/D нуǘƘ !ƴƴǳŀƭ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ ¢ƘŜ tǊŜǎŜǊǾŜ ŀǘ /ƘƻŎƻǊǳŀΥ Da/D ƛǎ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ¢ƘŜ tǊŜǎŜǊǾŜ ŀǘ /ƘƻŎƻǊǳŀ ŦƻǊ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŘƻƴƻǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŦƻǊ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ  
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нос IǳƴǘǊŜǎǎ .ǊƛŘƎŜ wƻŀŘ 
9ŶƴƎƘŀƳΣ bI лоуун 
όслоύ роф-мурф 
ǿǿǿΦƎƳŎƎΦƻǊƎ 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 
¶ ¢ƘŜ hƭΩIŜƴǎΩ ƭŜƎŀŎȅ ƭƛǾŜǎ ƻƴ 
¶ ¢ƘŜ ƳƛƎƘǘȅ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛƻƴ 
¶ ²ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǳǇŘŀǘŜ 

¶ .ƛƎ bƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 
{ŀƴŘǿƛŎƘτŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘƻǿƴ ŀǎ ǿŜƭƭ 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǎǘ 
¶ aŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ ƳŜƳōŜǊǎ 
¶ {ǇƻƴǎƻǊ-ŀ-.ƻƻƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄǇŀƴŘǎ ƛƴ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 
¶ {ǇǊƛƴƎΩǎ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ bŀƴŎȅ wƛǘƎŜǊΣ Da/DΩǎ ƴŜǿ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΥ 
bŀƴŎȅ ²ŀƭǎŜǊΣ bŀƴŎȅ wƛǘƎŜǊΣ tŜŀŎƻ ¢ƻŘŘΣ ¢ŀǊŀ {ŎƘǊƻŜŘŜǊΣ 9ƳƳŀ wŜǾŜƴŀǳƎƘΣ aŀŎƪŜƴȊƛŜ {ƛǊǊƛƴŜΣ YŀǘƛŜ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ Wǳƴƻ [ŀƳōΣ  
Wƛƭƭ 9ƳŜǊǎƻƴΣ aƻǎŜƭƭŜ {ǇƛƭƭŜǊΣ ŀƴŘ ŎŀǊǘƻƻƴ ōȅ ¢ƛƳ ²ƘƛǘŜΦ 

Da/D тǘƘ !ƴƴǳŀƭ tƻƭŀǊ tƭǳƴƎŜ 
ŦƻǊ IŜŀƭǘƘȅ ²ŀǘŜǊ 

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мм 
ŀǘ Da/D 

ŦǊƻƳ ƴƻƻƴ ǘƻ о ǇΦƳΦ  
ƎǊƻǳǇ ǇƭǳƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ hǎǎƛǇŜŜ wƛǾŜǊ ŀǘ м ǇΦƳΦ 

![[ 5hb!¢Lhb{ 
a!¢/I95 млл҈ 


